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 2030 عناصر نجاح التطوير في 
 

 

  

وهي   ـــرحمه الله  ـــالعربية السعودية على يد الملك عبدالعزيز  المملكة تأسيسمنذ 

حتى وصلت إلى ماهي عليه الآن من ، لتسابق الزمن  .. في كافة المجالات ةتمر بخطط تنموي

لاتزال الخطط مستمره والعمل  ــ الله تعالى ــ ،وبفضل  ة ،وعالمي ةوإسلامي ةإقليمي.. مكانه 

 ،٢٠٣٠هي رؤية  فها .. والوطن يستحق منا المزيد.. ،  ةلأن الطموحات كبير،  في ازدياد

 ولي وبمتابعة من ــ أدام الله عزه وتوفيقه ــ  سلمان الملك الشريفين، الحرمين خادم من بتوجيه

  وأبنائه للوطن مشرقاً مستقبلًا تحمل ،ــ وفقه الله ــ  سلمان بن محمد الأمير العهد ولي

،  ، والصحي فيوالثقا ، قتصاديالا المستوى على قدماً للمضي ـــ تعالى الله ذنابـــ 

في  شيءكل ) وهذا يتوافق مع مقولة علماء إدارة التغيير والتطوير بأن  ، وغيرها والاجتماعي

 ( . إلا التغيير نفسه يثبت ولا شيء، يتغير ..  أي منظمة
  

الرؤية تحمل في طياتها ، فإن  ومن منظور مهني يتعلق بفن إدارة التغيير والتطوير

 ردة الفعلمن وليس   (Proactive)من الفعل .. ةالرؤية نابع .. فبدايةً ، الكثير من التفاؤل

active) -(Re ةأكثر من أنه يكون خطو.. ،  مخاطر مرتقبه لتجنبيكون  الذي غالباً ما 

تم تخطيطه  متى ما ةعلى الفعل تكون نسبة نجاحه عاليالمبني فالتغيير  .. إلى المستقبل

 اًالتغيير الذي يكون مبنيعلى عكس ،  المعنيةوتنفيذه بشكل مدروس من كافة الأطراف 

 . على ردة الفعل
 

هناك ثلاثة عناصر تعتبر الحجر الأساس والمثلث الجوهري لنجاح أي مشروع  .. أيضا

  ، (رؤية) للمستقبل ةواضح ةستراتيجيا-١تطويري مصحوب بتغيير جذري وهي: 

 لتعايش ةمتجدد ثقافة -٣ عملي، واقع إلى ةستراتيجيالا ترجمة في تساهم  ةأنظم-٢

 .  قبل المأمولالمست مع الناس
 

التناغم بين  فإن  ولذلك، فنجاح كل عنصر مرتبط بنجاح الآخر والعكس صحيح   

 . ةلتخطيط البرامج التطويري هذه العناصر عامل مهم جداً لبناء أساسٍ
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تعكس المستقبل المأمول، فلا  .. فإنها الرؤيةوهو استراتيجية  العنصر الأولفأما 

الرؤية وواضحة المعالم ،  من برامج التطوير قبل تكوين رؤية ةيمكن البدء بأي خطو

 ة، فلابد من أن تكون رؤية واضحة: وضوح الرؤي وهيخصائص ، تكمن في ثلاث  ةالناجح

لرسم خارطة طريق  ةبحاث اللازمالدور المهم لعمل الدراسات والأ يكمنوهنا  .. ،  ومفهومه

، بل  فحسب ةهي أن تكون نتائج تحقيق الرؤية ليست إيجابي ةالثاني ةالخاصي، و للمستقبل

جهد أو أو وقت  ةسواءً كانت خسائر مادي، للتغيير  ةأن تفوق المكتسبات الخسائر المصاحب

 .  للتطبيق وفق الجدول الزمني المحدد لها ةوهي أن تكون الرؤية قابل ةالأخير ةالخاصي ، وغيره
 

 معروف عمل على منهج سلمان بن محمد الأمير أن ٢٠٣٠فمن الملاحظ في بناء رؤية   

أن  حيث،   (Participative Leadership)) القيادة التشاركية ( وهو .. التطوير علم في

كان لها دور رئيس في تشكيل  الاستشاريةوالجهات ، والقطاع الخاص ،  الوزاراتجميع 

 . يتناسب مع احتياجاتهم بما ةرائهم ومقترحاتهم ونقل الصورة الحقيقآبداء إالرؤية من خلال 
 

 

بما يتناسب يتعلق بتطوير الأنظمة الحالية أو تشريع أنظمة جديدة ف العنصر الثانيوأما 

كونه ، ففي هذا العنصر يكمن جوهر العمل التطويري  مع طموحات الرؤية وأهدافها ،

من  اًعلى تطوير الأنظمة يتطلب تعاون كما أن العمل ، الذي ينقل الرؤية إلى واقع ملموس

واستشارية وغيرها. والتحدي الأصعب  ةمن جهات حكومية وخاصة جميع الأطراف المعني

مل بين القطاعات والجهات لايكمن في تطوير الأنظمة نفسها فحسب، بل في تنسيق الع

المعنية. فمثلًا، بعض الأنظمة المتعلقة بوزارة التجارة والاستثمار تحتاج إلى تنسيق مع وزارة 

 . لتطويرهاوالتنمية الاجتماعية العمل 
 

وتطوير ، فخلق رؤية  ، تعتبر مثل الروح في الجسدو ة ..الثقاففهو  العنصر الثالثأما 

من التغيير أو  بل لابدّيكفيان لنجاح وتحقيق أهداف الرؤية.  لا، أنظمة تتوافق مع الرؤية 

 ،٢٠٣٠يتوافق مع رؤية  التطوير الثقافي. كماأن هناك مبادرات عملية لتطبيق الأنظمة بما

 في روريةالم ةالأنظم أفضل تطبيق..  فمثلًا ، ذلك عن أهمية يقل لا ةالثقافي المبادرات فدور

 غريباً فليس المرورية، السلامة أهمية كبير بشكل يعي ولا ةالسرع مخاطر يدرك لا مجتمع

 .  ن كانت تطبق في أفضل بلدان العالمإق هذه الأنظمة المرورية وتطبي يفشل أن
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 الضروري فمن ، والسياحة جنبيالأ الاستثمار لدعم ٢٠٣٠توجه رؤية  ومثال آخر على

 السائح أو المستثمر مع للتعايش قابلًا المجتمع يكون أن هنا وأعني للسياحة عالمية ثقافةتوفير 

ليس ة ، وجاذب ةفق مع قيمنا الدينية وعاداتنا الاجتماعية لتشكل بيئة خصبيتوا بما الأجنبي

عن ديننا  ةعلى المستوى الاقتصادي فحسب، بل وعلى المستوى الاجتماعي يعكس صورة حسن

 .وبلدنا
 

وشباب هذه البلاد المباركة لتحقيق المزيد من ، بقيادتنا الرشيدة  ة، كلنا ثقختاماً

 .التقدم لبلدنا وتأمين مستقبل الأجيال القادمة
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